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Apresentacao

Em linha com a Agenda 2030, e especialmente com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 8 (Tra-
balho Digno), o programa Work4Progress (W4P) da Fundacéo ”la Caixa” visa promover a inovacéo e o
emprego de qualidade para mulheres e jovens em situacédo vulneravel, através da criagdo de redes ou
plataformas de inovacgao constituidas por organizagdes da sociedade civil, universidades, setor privado e
agentes publicos.

WorkyProgress: tnovagao para a promogao do emprego

O programa W4P promove plataformas de inovagao social para agdo e aprendizagem em que possam
ser desenvolvidas solugdes inovadoras. O Programa centra-se na prototipagem de solugdes de grande
impacto que sdo identificadas em espacos de cocriacédo e de aprendizagem colaborativa.

As plataformas de inovacgéo social procuram interligar organizagdes e agdes em torno de objetivos, meto-
dologias e sistemas de avaliagédo partilhados, com o intuito de alcangar um impacto sistémico. Embora
esta abordagem de plataforma exija um maior esforgo na fase de concegédo e novas ferramentas para cons-
truir uma visdo coletiva, em uUltima anélise, ird contribuir para alinhar iniciativas desassociadas e melhorar
o seu impacto, coesdo e visibilidade.

Objetivos
1. 2. 3. 4,
Apoiar redes de enti- Gerar uma nova cul- Promover a ino- Incorporar novos
dades que trabalham em tura de colaboragéo vagao nos pro- processos de mon-
conjunto no desenvolvi- entre as entidades dutos, servigos itorizagéo e aval-
mento de protdtipos no que estejam a tra- OU processos. iagdo constante que
terreno para compro- balhar na mesma zona permitam adaptar o
var a sua viabilidade e geografica, com o Programa em tempo
identificar as iniciativas objetivo de aumentar real as necessidades
geradoras de emprego o seu impacto e criar de cada local.
mais eficazes. acoes sustentaveis.
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Metodologia:

O Work4Progress coloca a disposi¢cdo dos programas de cooperagéo internacional as ferramentas de ino-
vagdo social mais avangadas.

As principais caracteristicas deste programa sao:

» Ferramentas de auscultacéo para identificar problemas e necessidades
» Metodologias de cocriagéo, prototipagem e escalabilidade

» Sistemas de avaliagdo evolutiva e de impacto

» Novas estratégias de financiamento

» Geracdo e sistematizacdo de conhecimento (think tank)

Escutar

Sistemas de escuta
comunitaria

Detectar desafios
o e oportunidades
Avaliagdo  ,* P
conhecimento  »
e inovacgao "

Acelerar

Com o objetivo de
gerar impacto

Cocriar

Entre agentes
publicos e privados

/. .Comunidade

————Z 28\ . % India
- ndia

Pert, Coldmbia

Conhecer as necessidades

Teste e selegdo da comunidade

de projetos

Prototipar

Em condicdes
reais
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Prototipos:

Os protétipos do programa W4P s&o iniciativas para a geragdo de emprego implementadas em pequena
escala para testar a sua viabilidade. Foram identificados através do processo de auscultagdo da comuni-
dade e desenvolvidos através do processo de cocriagéo.

No W4P, os protétipos formam uma carteira de iniciativas interligadas que atuam em diferentes niveis:

» Protétipos sistémicos: oferecem servigos de apoio ao ecossistema, tais como instrumentos de financia-
mento, fundos de garantia, incubadoras de empresas, bolsas de trabalho, iniciativas de lobby, etc.

» Protétipos de empresas (MPME): iniciativas empresariais de diferentes escalas, em setores como a pro-
dugéo e transformacao de produtos agricolas, manufatura, turismo, venda a retalho, servigos, etc.

» Protétipos tecnolégicos: iniciativas com ou sem modelo empresarial que ddo resposta a necessidades
especificas relacionadas com a introdugéo de tecnologias de baixo custo e adaptadas aos contextos
locais.

Os protoétipos foram desenvolvidos pelas redes de agentes que constituem as plataformas de inovagéo
social do Work4Progress. Espera-se que as plataformas e os seus protétipos evoluam de modo a abranger
outras entidades colaboradoras ou ligadas ao ecossistema de inovagdo e emprego, incluindo cadeias de
valor das empresas e outros agentes ou financiadores envolvidos no desenvolvimento econémico susten-
tavel local.

Através do programa Work4Progress, a Fundagéo ”la Caixa” esta atualmente a promover as seguintes
plataformas de inovagéo social para a criagédo de emprego nos seguintes paises:

» Work4Progress india

» Work4Progress Mogambique
» Work4Progress Peru

» Work4Progress Colombia

(implementada em conjunto

com a Fundacién Grupo Social) O Q
» Work4Progress Ghana 8 O

(implementada em conjunto

com a GB Hub)

O presente concurso foca as plataformas Work4Progress e respetivos ecossistemas conexos da india,
Mocambique e Peru, com o objetivo de maximizar o impacto global do Programa na criagdo de emprego
para populacées vulneraveis, em especial mulheres e jovens.
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Modalidades:

Com base no que foi aprendido ao longo do Work4Progress e nas necessidades enfrentadas pelas redes
locais para a consolidagdo e escalabilidade dos protétipos desenvolvidos, o presente concurso incorpora
duas modalidades: donativo e financiamento reembolsavel.

A ‘ Modalidade de donativo:

consiste em apoiar o desenvolvimento de processos de inovagdo social através de donativos, ou
seja, recursos nao reembolsaveis. O objetivo é financiar os processos de mapeamento, auscultagéo,
cocriacio e langcamento de novos protétipos (sistémicos, empresariais, tecnoldgicos) centrados na
criacdo de emprego, bem como os processos necessarios para a aceleragdo da atual carteira de
protétipos ou o desenvolvimento continuo dos ecossistemas Work4Progress.

B ‘ Modalidade de financiamento reembolsével:

visa facilitar o acesso dos protétipos ao financiamento para a sua escalabilidade, alargando assim o
impacto do Programa em termos de empregos dignos para mulheres e jovens. O objetivo é promo-
ver a concecgao, a implementacéo ou a escalabilidade de um plano de financiamento por parte dos
agentes que participam ou estédo relacionados com o ecossistema W4P e que tém capacidade para
desenvolver a atividade financeira. O plano visa a sustentabilidade a longo prazo e, por conseguinte,
deve ser vidvel para a implementacéo e recuperagdo de produtos financeiros. Desta forma, podere-
mos oferecer a Comunidade W4P um modelo com um objetivo de impacto social e contribuir para a
dotagéo de um fundo renovavel para futuros concursos do programa W4P.

Cada entidade pode apresentar uma proposta por modalidade. No caso de uma proposta apresentada
em ambas as modalidades, é necessario justificar a relagdo estratégica entre as duas candidaturas. As
entidades que ja estejam a executar projetos na modalidade de financiamento reembolsavel podem voltar
a apresentar uma proposta no ambito do presente concurso, desde que a proposta se destine a melhorar
ou complementar os esforgos existentes.

Work4Progress 6
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Objetivos do Concurso

O principal objetivo é criar empregos para populagdes vulneraveis, principalmente em zonas rurais da
india, Mogambique e Peru, com especial énfase nos jovens e nas mulheres.

Para isso, os trabalhos incidirdo no desenvolvimento de empresas inclusivas e na maximizagao do seu
impacto, sustentabilidade e resiliéncia, através da constituicdo e reforgo dos ecossistemas WA4P, que, sob
um sistema de rede de agentes locais, incluem servigos de apoio ao ecossistema empreendedor, bem
como servigos financeiros e néo financeiros centrados no desenvolvimento econémico local e sustentavel
das regides de agdo do Programa.

Por conseguinte, a ténica deve ser colocada na promocéo de solu¢des multiagente (envolvendo agentes
publicos e privados, empreendedores sociais, sociedade civil, etc.) e multivaridvel (atuando a vérios niveis)
que permitam verdadeiras mudancgas sistémicas e que facilitem uma maior escalabilidade e sustentabili-
dade dos modelos propostos, aumentando o impacto nas comunidades.

Para o desenvolvimento dos objetivos secundarios,
o Concurso tem duas modalidades de financiamento:

A ‘ Modalidade de donativo

Concecéo, implementacgéo, aceleragéo e escalabilidade de protétipos de empresas e servigos, pro-
curando sempre a sua viabilidade comercial e financeira, gerando simultaneamente empregos dura-
douros para as populacdes das respetivas regides.

» Concecgao de novos protétipos de média e grande escala ligados a carteira de protétipos langcados
pelo Work4Progress, com especial destaque para a economia circular, a transi¢cdo energética e a
adaptacdo as alteragdes climaticas.

» Promogéo do acesso da carteira de protétipos langados pelo Work4Progress aos mercados, dando

especial prioridade a participagédo do setor empresarial.

» Desenvolvimento de inovagbes tecnoldgicas para melhorar a competitividade das empresas,
incluindo a sua digitalizagdo, dando prioridade a inovagbes que complementem as atividades

implementadas pelo programa Work4Progress. J

Work4Progress 7



CONCURSO PARA
INDIA, MOZAMBIQUE Y PERU
REGULAMENTO 2026

B ‘ Modalidade de financiamento reembolsével
Concecgdo e implementacdo de um plano de financiamento que contribua para a aceleragdo e a
escalabilidade de protétipos de empresas e servicos para:

» Colmatar as lacunas de financiamento, tanto nas fases iniciais de inovagdo como nas fases de cres-
cimento das MPME, devido a falta de produtos adequados ou a percecéo de risco elevado por
parte dos investidores ou financiadores locais.

» Apoio a dois segmentos-alvo:

- MPME de impacto: empresas desenvolvidas através dos protétipos do programa W4P ou ligadas
as cadeias de valor das PME agregadoras ou impulsionadoras do ecossistema W4P que satisfa-
cam os objetivos de impacto do Programa.

- PME agregadoras ou impulsionadoras do ecossistema: empresas no ambiente dos ecossistemas
WA4P que podem servir como agregadoras (cooperativas, de comercializagdo ou prestacdo de

servigos) ou impulsionadoras das cadeias de valor relacionadas com os protétipos do Programa.J

Num espirito de desenvolvimento do ecossistema e de trabalho em rede, a candidatura as modalida-
des do Concurso pode ser combinada de forma estratégica, procurando o desenvolvimento de objetivos
complementares:

» Melhoria do acesso ao financiamento por parte da populagao beneficiaria, nomeadamente das mulheres
e dos jovens.

» Reforco da colaboragéo entre setores (governo, setor social, universidades e empresas) e do trabalho em
rede.

» Acesso a fontes de cofinanciamento (concursos, filantropia local, investimento de impacto, programas
de financiamento de instituicées estatais, etc.).

» Dar visibilidade ao potencial de impacto e sistematizagdo das melhores praticas e aprendizagens.

» Desenvolvimento de infraestruturas tecnoldgicas e de competéncias para os objetivos do Concurso.

Work4Progress 8
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Zonas geograficas de acao

©
@ O

india, Mogambique e Peru e, preferencialmente, as regides onde o programa Work4Progress esté atual-
mente a ser implementado, ou outras regides que permitam estabelecer ligagbes e criar sinergias com as
atividades do programa Work4Progress.

No caso da modalidade de financiamento reembolséavel, a Fundagéo "la Caixa” reserva-se o direito de dar
prioridade as propostas apresentadas para implementagdo em regides com quadros regulamentares favo-

raveis ao investimento de impacto.

Para mais informacdes, ver os Anexos |, Il e lll.
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Requisitos dos candidatos

A) Modalidade de donativo

Podem participar no presente concurso redes de 3 a 5 entidades lideradas por uma organizagdo sem
fins lucrativos, que apresentem uma proposta para reforcar algumas das plataformas do programa
Work4Progress existentes (ver anexos), de acordo com os objetivos gerais e complementares descritos
na secgéao 2.

Requisitos
As entidades que liderem a proposta devem cumprir os seguintes requisitos:

Ser organizagdes sem fins lucrativos.

Dispor de um relatério de auditoria das contas. Caso a entidade ndo seja legalmente obrigada
a dispor dessa auditoria, podera apresentar, em alternativa, uma auditoria de projetos seme-
Ihantes ao apresentado no presente concurso, realizada nos Gltimos 36 meses.

Possuir, pelo menos, 5 anos de experiéncia no ambito da luta contra a pobreza, da criagédo de
emprego, da cooperacao internacional e/ou da inovagédo, nomeadamente tecnolégica.

No caso de entidades espanholas ou internacionais, estas devem ser acompanhadas por, pelo
menos, uma entidade do pais de acgéo.

No caso de entidades espanholas ou internacionais, estas devem demonstrar uma experiéncia
minima de 3 anos no pais de ag3o.

Se néo forem entidades espanholas, devem demonstrar experiéncia de colaboragdo com orga-
nizagdes espanholas e/ou organismos multilaterais (PNUD, etc.).

Sera particularmente valorizada experiéncia especifica nas zonas geograficas em que as redes
Work4Progress operam. /

As redes devem incluir algum(ns) parceiro(s) dos seguintes tipos (se ndo forem incluidos, sera necessaria
uma justificagéo):
»Incubadoras e aceleradoras de empresas sociais com presencga nos paises de acao.

» Empresas locais da economia social e associagdes empresariais ou outros articuladores do ecossistema
do empreendedorismo social, start-ups e empresas locais de pequena escala com presenca nos paises
de agéo, cooperativas e similares, desde que os custos incorridos por estas associagdes e organizagdes
no ambito das suas propostas para o programa Work4Progress sejam exclusivamente diretos e que estas
entidades tenham fungdes e responsabilidades claramente definidas na proposta e refletidas no orga-
mento. Em nenhum caso serdo aceites custos estruturais para este tipo de entidades.

Work4Progress 10
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Além disso, sera altamente valorizado que as redes incluam parceiros dos seguintes tipos:
» Instituicbes académicas e de investigagao dos paises de agéo.

» Instituicdes microfinanceiras ou de investimento de impacto social dos paises de agéo.

B) Modalidade de financiamento reembolsivel

Podem participar no presente concurso redes de 3 a 5 entidades lideradas por uma organizagio sem
fins lucrativos ou por uma organizagdo com fins lucrativos especializada em financiamento e com
interesse social. Serdo valorizadas as propostas particularmente inovadoras apresentadas pelas enti-
dades locais.

Requisitos

As entidades que liderem a proposta devem satisfazer os seguintes requisitos:

Ser entidades sem fins lucrativos ou, no caso de entidades com fins lucrativos, devem ser espe-
cializadas no desenvolvimento da atividade e com interesse social (instituicdes microfinanceiras
ou instituicdes financeiras de desenvolvimento ou fundo de investimento de impacto social).

Dispor de um relatdrio de auditoria das contas, com demonstragdes financeiras completas,
notas e parecer do auditor, se aplicavel. Caso a entidade néo seja legalmente obrigada a dispor
dessa auditoria, podera apresentar, em alternativa, uma auditoria de projetos semelhantes ao
apresentado no presente concurso, realizada nos ultimos 36 meses.

Possuir experiéncia comprovada de, pelo menos, 5 anos na gestdo de instrumentos de finan-
ciamento ou de investimentos de impacto social em dominios relacionados com a luta contra a
pobreza, a inclusdo financeira, a criagdo de emprego, o desenvolvimento produtivo, a coope-
ragdo internacional e/ou a inovagéo, especialmente a inovagéo tecnoldgica, nos paises do pro-
grama Work4Progress. Dispor de relatérios de estado, de gestdo e de qualidade da carteira.

No caso de entidades espanholas ou internacionais, estas devem ser acompanhadas por, pelo
menos, uma entidade do pais de acao.

No caso de entidades espanholas ou internacionais, estas devem demonstrar uma experiéncia
minima de 3 anos no pais de ag3o.

Sera particularmente valorizada experiéncia especifica nas zonas geograficas em que as redes
Work4Progress operam. /

Work4Progress 11
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Para ambas as modalidades, serdao valorizados
08 Seguintes asperos:

»Que a rede de entidades ja esteja ligada entre si ou gere novas ligagdes e agbes para a inovagdo e maxi-
mizagdo do impacto no &mbito dos ecossistemas Work4Progress existentes (ver anexos).

»Que as redes promovam a apropriagédo local, contando com uma maior presenca de parceiros locais e
ajustando os custos estruturais tanto quanto possivel.

»Que as entidades disponham de certificados de qualidade.

» Que possuam experiéncia comprovada de trabalho em rede e flexibilidade para fazer parte de uma pla-
taforma de inovacao social.

» Que as entidades pertengam a organismos, redes e plataformas de coordenagéo e concertagéo.

» Experiéncia comprovada na colaboragdo com autoridades locais nos paises e regides onde as redes
Work4Progress operam.

» Disponibilidade de pessoal experiente em fungdo das zonas geograficas de agdo das redes Work4Progress.

»Inclusdo na proposta de parceiros, confirmados ou potenciais, com capacidade e vontade de serem
potenciais cofinanciadores; para o efeito, recomenda-se a apresentagéo de cartas de compromisso.

No momento da assinatura do acordo, as entidades devem:

»Ter a sua situagéo fiscal e contributiva regularizada (certiddo da Autoridade Tributaria e da Seguranca
Social ou documentos oficiais equivalentes emitidos pelas autoridades competentes dos paises de origem).

» Dispor de capacidade e estrutura suficientes para garantir a execugdo dos objetivos do Programa.

» Ter sido aprovadas na reviséo legal da Fundagéo ”la Caixa”, a seguir descrita.

Restrigoes aplicavers a ambas as modalidades:

» As Administracdes Publicas estdo excluidas como entidades candidatas (serdo consideradas as propos-
tas de entidades privadas com participagdo plblica e um mandato de impacto social).

» As entidades candidatas podem apresentar uma proposta para cada modalidade (donativo e financia-
mento reembolsével), desde que se justifique uma complementaridade estratégica entre as duas propos-
tas e, em qualquer caso, que nédo haja duplicagdo de atividades, estrutura ou orgamento. Os agentes da
rede podem ou nédo ser os mesmos em ambas as propostas, mas sera valorizada uma estratégia com uma
abordagem sistémica e de reforgo da rede.

» A entidade candidata pode apresentar uma proposta como entidade lider e fazer parte de uma rede
apresentada noutra proposta que nio lidere. Neste caso, sera também valorizada a complementaridade
estratégica de ambas as propostas e, em qualquer caso, que nao haja duplicacédo de atividades, estrutura
ou orgamento.

» No caso das entidades com projetos em curso no ambito do programa Work4Progress que se candida-
tem a uma fase seguinte, devem ser apresentados relatérios finais ou, na sua falta, um relatério técnico
e financeiro de pré-encerramento, incluindo justificagdo e auditoria de, pelo menos, 80% dos fundos
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concedidos pela Fundacgao ”la Caixa”. Se ainda nao tiver sido possivel executar 80% dos fundos concedi-
dos, deve ser anexado, para além da documentagéo acima exigida, um planeamento pormenorizado dos
fundos autorizados e/ou por executar, que devem, em qualquer caso, ser executados até ao langamento
da fase seguinte.

»No caso de entidades com projetos em curso no ambito da modalidade de financiamento reembolsavel,
devem demonstrar a complementaridade estratégica do novo projeto.

» Os custos estruturais das organizagbes do setor empresarial ou com fins lucrativos néo serao financiados.

» A fim de promover a apropriacéo local, as agées de formacao e outras atividades promovidas por entida-
des fora dos paises de agédo ndo serdo financiadas, a menos que seja claramente demonstrado que néao

podem ser realizadas por entidades dos paises de acéo.

»No caso da modalidade de financiamento reembolséavel, a Fundagéo "la Caixa” reserva-se o direito de
dar prioridade as propostas apresentadas para implementagio em regiées com quadros regulamentares

favoraveis ao investimento de impacto.
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Requisitos de Compliance

Para além dos requisitos acima referidos, sera exigido o seguinte:

1. Os administradores, gestores e colaboradores da entidade candidata e das entidades parceiras nao
deverao ter qualquer conflito de interesses com os patronos e colaboradores da Fundagao ”la Caixa”
que possa por em causa o principio da objetividade, da igualdade e da concorréncia dos candidatos
para efeitos de selegdo.

2. As pessoas singulares necessarias para o desenvolvimento do projeto, bem como as préprias entidades
candidatas ao Concurso e as suas entidades parceiras deverdo cumprir a condigéo de néo terem
sido sancionadas, através de decisdo definitiva, de natureza académica, laboral, administrativa ou
judicial pela pratica das seguintes irregularidades: falta de ética profissional, corrupcdo (em qual-
quer das suas modalidades), corrupcdo de menores, branqueamento de capitais, financiamento
do terrorismo, contrabando, atos contrarios a legislagdo em matéria de propriedade intelectual e/
ou industrial, maus-tratos a animais, assédio no local de trabalho ou por qualquer outra irregulari-
dade que possa implicar responsabilidade administrativa ou criminal para as pessoas coletivas, em
conformidade com a legislagdo espanhola, da Unido Europeia e/ou internacional.

3. A entidade candidata, as respetivas entidades parceiras devem estar empenhadas no respeito pela
Declaragao Universal dos Direitos Humanos e pela Declaragdo dos Direitos da Crianga, bem como
no cumprimento dos Principios do Pacto Mundial das Nagbes Unidas. Para o efeito, devem cum-
prir, a titulo enunciativo e néo limitativo, os seguintes principios e normas de conduta:

4. As entidades que se candidatem ao presente concurso e as respetivas entidades parceiras deve-
ram estar empenhadas em respeitar a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e da Crianga,
em cumprir a legislacédo social e ambiental aplicavel, e em envidar todos os esforgos para aplicar
medidas destinadas a melhorar o impacto ambiental negativo que possa ser causado pelo desen-
volvimento das suas atividades.

e Apoiar e respeitar a protegcdo dos direitos humanos e laborais, reconhecidos
internacionalmente.

e Apoiar a eliminagéo de todas as formas de trabalho forgado ou realizado sob coacéo.
e Apoiar a erradicagdo do trabalho infantil.

e Proibir praticas de discriminagdo no emprego e na ocupagéo.

e Promover a seguranca, a saide e o bem-estar no trabalho.

e Agir com responsabilidade e transparéncia.

e Promover a inclusdo social e a protegédo contra a pobreza e a vulnerabilidade.

5. As entidades que tenham participado no presente concurso, bem como as que dele beneficiaram,
serdo obrigadas a informar a Fundacéo ”la Caixa” de qualquer irregularidade detetada ou suspeita de
fraude, cometida tanto no ambito do presente concurso como durante a execugéo do projeto, o mais
rapidamente possivel.
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As entidades candidatas serdo responsaveis por verificar anualmente se as respetivas entidades parceiras
cumprem os requisitos acima referidos. Para o efeito, é disponibilizado o Termo de Responsabilidade,
identificado como Anexo [-] do presente Regulamento, que devera ser assinado anualmente por cada uma
das entidades parceiras.

O incumprimento de qualquer um dos requisitos acima referidos podera ser motivo para a revogacao do
financiamento, podendo a Fundagédo ”la Caixa” vir a reclamar os montantes concedidos para o desenvol-
vimento do projeto.

Além disso, se a entidade candidata, bem como as respetivas entidades parceiras, tiverem mais de 50
colaboradores, a Fundagéo ”la Caixa” valorizara a existéncia de um Sistema de Compliance, embora este
ndo seja um requisito obrigatoério para a candidatura.
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As modalidades de financiamento seréo as seguintes:
A) Modalidade de donativo:
Ad. A.2.
Propostas até um maximo de 800 Propuestas de hasta un maximo de 250.000 euros,
000 euros, incluindo impostos, se impuestos incluidos, si procede:
aplicavel: » Para redes de 3 entidades,
» Para redes de 4 e 5 entidades. » Dirigida especialmente a proyectos con foco en el

desarrollo de soluciones innovadoras para los nego-

cios desarrollados en las plataformas

Work4Progress en los ambitos:

- Comercio digital.

- Conexién con mercados y/o cadenas productivas de
grandes empresas.

- Tecnologia para mejorar la competitividad de los
negocios inclusivos.

- Economia circular, creacién de empleos verdes y
transicion energética para la competitividad de los
negocios.

» Com o objetivo de acelerar a atual
carteira de protétipos em cada um
dos paises, preferencialmente, nas
zonas geograficas de agado, esta-
belecendo a ligagéo aos mercados
e concebendo protétipos de maior
escala, tal como especificado na
secgao 2.

B) Modalidade de financiamento reembolsivel

Propostas até um maximo de 500 000 euros, incluindo impostos, se aplicavel, para gerir ou
expandir um plano de financiamento que vise a implementagéo de um ou varios instrumentos
adequados e acessiveis para a maturidade e as necessidades de financiamento das MPME

de impacto apoiadas pelas redes do Work4Progress ou de PME agregadoras do ambiente do
ecossistema Work4Progress. Serdo valorizadas as propostas que visem colmatar as lacunas de
financiamento a curto e longo prazo das PME agregadoras e das empresas impulsionadoras
de protétipos do ecossistema. Serédo estabelecidos termos e condi¢des para o financiamento
reembolséavel para permitir a implementacao do plano de financiamento proposto, que sera
analisado em conjunto com a equipa da Fundagéo ”la Caixa” antes da sua aprovagéo definitiva.
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O acordo de financiamento reembolsavel determinara os parametros de desembolso e de

reembolso a Fundacéo ”la Caixa”, em fungéo do plano proposto, considerando:

» Prazo de desembolso dos recursos por parte da Fundacao ”la Caixa” até 2 anos.

» Desembolsos anuais e de acordo com um plano de agéo para a implementagéo do plano de finan-
ciamento. A aprovacdo de cada desembolso sera feita mediante a apresentagdo do plano finan-
ceiro e o cumprimento de condigdes prévias a serem determinadas durante o processo de revisdo
com a Fundacgao ”la Caixa”.

» O prazo de colocagéo dos recursos nas MPME visadas sera o adequado para a aplicagédo dos fun-
dos de acordo com as condigbes do instrumento de financiamento direto, a definir pela Fundagéo
”|la Caixa”.

» O prazo de reembolso a Fundagéao ”la Caixa” sera prioritariamente de 3 a 5 anos, com inicio apds o
termo do periodo de desembolso. Poderéo ser considerados outros regimes de reembolso, desde
que justificados na concecéo e tendo em conta as condi¢des de recuperagio dos instrumentos de
financiamento direto para as MPME visadas.

» Serdo valorizadas estruturas que prevejam nao s6 a recuperacéo do capital, mas também uma
remuneracdo baseada na participagédo dos resultados liquidos do plano de financiamento.

O objetivo da Fundacéo ”la Caixa” é, para além da recuperagéo dos recursos, assegurar a rentabilidade,
com um duplo objetivo:

1) demonstrar o modelo de financiamento reembolsével e o seu contributo para o desenvolvimento de
planos de financiamento misto que permitam colmatar as lacunas de financiamento das MPME, e

2) contribuir para a dotagédo de um fundo renovavel destinado a futuros concursos do programa W4P.

Para ambas as modalidades:

O montante do financiamento concedido ndo pode exceder 80% do custo total do projeto,
devendo a contribuicédo de outros fundos ascender a, pelo menos, 20% do montante total
(contribuigdo monetaria ou valorizada).

Como contribuigbes locais serdo aceites valorizagdes desde que suficientemente acreditadas
e intrinsecamente ligadas, de forma exclusiva ou proporcional, a agdo a desenvolver. Estas
valorizagdes serdo objeto de controlo, tal como as restantes contribuicdes.

Uma contribuigdo mais elevada, especialmente no caso de financiamento reembolsavel, sera
considerada como um elemento positivo.

As contribuigdes de cofinanciamento poderao provir dos fundos préprios das entidades propo-
nentes e dos seus parceiros, ou de outros financiadores. No caso da modalidade de donativo, a
contribuigdo sera inteiramente destinada ao financiamento dos custos diretos. Na modalidade

de financiamento reembolsavel, sera valorizado o facto de as contribui¢cdes cobrirem os custos
diretos, bem como a contribuicdo de recursos adicionais para o plano de financiamento.

No caso das organizagdes indianas, todas as despesas resultantes da lei FCRA (Foreign Con-
tribution Regulation Amendment Act) deveréo ser suportadas pelas entidades candidatas e os
fundos do concurso ndo podem, em caso algum, ser utilizados para esse efeito.

O montante do apoio sera fixado em fungéo do orgamento e da documentagéo fornecida pela

entidade candidata, bem como da disponibilidade orgamental do Concurso. A Fundacgéo "la
Caixa” podera pedir esclarecimentos e, se necessario, impor redugdes em fungdo da coeréncia

orcamental do projeto. /
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Conteudo das candidaturas
As candidaturas ao abrigo do presente concurso para ambas as modalidades devem incluir:
Resumo da proposta
» Problema a tratar e solucao » Objetivos da proposta e estra-  » Contexto socioeconémico dos
proposta. tégia de intervencgao. beneficiarios.
Rede de entidades
» Motivo da selegdo das entidades parceiras, » Como serd organizada a rede e como sera
fungdes e proposta de valor de cada uma coordenada com as outras redes do programa
delas. Work4Progress no pais de implementacao.

A estratégia deve ser concebida tendo em conta a Fundacéo ”la Caixa” e as organizagdes que fazem parte
das atuais plataformas Work4Progress como intervenientes ativos da rede de agentes.

Plano de acao

A ‘ Modalidade de donativo

» Proposta para acelerar a carteira de protétipos de empresas inclusivas e servigos existentes. A
proposta deve incluir planos de desenvolvimento comercial e estratégias de ligagdo aos mercados
e as cadeias de producéo.

» Proposta de concegéo de novos protétipos de maior escala.

» Proposta de solugdes tecnoldgicas que contribuam para a competitividade empresarial.

Por outro lado, o plano de agéo deve incluir:

» Proposta de interligacdo entre protétipos existentes e novos protétipos que possam ser desenvol-
vidos, se aplicavel.

» Proposta de estratégia de sustentabilidade financeira (ligagdo com investidores, filantropia local, etc.).

» Proposta de metodologias de auscultacédo para ligar os protétipos aos desafios e oportunidades
sentidos a nivel comunitario.

» Proposta de metodologias ou processos de cocriagao para converter as necessidades e potenciali-
dades identificadas em ideias e agdes concretas. /
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B ‘ Modalidade de financiamento reembolsével

Proposta do plano de financiamento que permite a implementagdo de servigos financeiros adap-
tados e adequados para MPME de impacto apoiadas pelas redes do Work4Progress ou para PME
agregadoras ou empresas impulsionadoras do ambiente do ecossistema Work4Progress, procu-
rando a sustentabilidade a longo prazo e um impacto econémico, social e ambiental positivo.

A estratégia deve centrar-se no desenvolvimento de um plano de financiamento (considerando uma
estrutura mista, com diferentes fontes de financiamento, ou criando um novo veiculo, se necessario)
para utilizar instrumentos de financiamento adequados para:

» MPME de impacto: trata-se dos protétipos mais viaveis do Work4Progress prontos para receber
financiamento ou investimento. Numa estimativa de base, sdo considerados os empréstimos entre
2500 euros e 15 000 euros em periodos até 36 meses, principalmente para fins de desenvolvimento
de negdcio ou de capital circulante nos setores da producdo agricola, da comercializagdo e dos
servigos, embora também haja necessidade de investimento em ativos.

» PME agregadoras ou impulsionadoras do ecossistema: trata-se de organizagdes que, sem terem
surgido dos protétipos ja desenvolvidos, estdo ligadas a ecossistemas locais e podem servir de
ancora ou impulsionadores de crescimento para empresas da carteira Work4Progress, ou estéo
ligadas a esses ecossistemas (por exemplo, cooperativas e empresas de distribuicdo comercial).
Numa primeira estimativa, sdo considerados os empréstimos entre 30 000 euros e 100 000 euros
em periodos até 60 meses nos setores da distribuicdo, da comercializagdo e dos servigos, para
diversas utilizagdes, como o investimento em ativos ou o financiamento do desenvolvimento do
negdcio ou do capital circulante.

A proposta para a modalidade de financiamento reembolséavel (ver formulério na Plataforma dos
Concursos da Fundacgéo ”la Caixa”), deve detalhar o plano de financiamento proposto:

» Estratégia e l6gica do plano de financiamento: breve explicagdo da estratégia e do plano de finan-
ciamento proposto para colmatar as lacunas de financiamento das MPME visadas, com o objetivo
de maximizar a sua sustentabilidade econémica e empresarial e maximizar o impacto potencial
na criagcdo de emprego e no empoderamento dos jovens e das mulheres nas areas de agdo do
Work4Progress.

» Entendimento do beneficiario: descricdo do perfil do segmento de MPME visadas a atender, indi-
cando o setor, o grau de maturidade, o potencial de crescimento, os intervalos de volume de negé-
cios e as necessidades de financiamento (montantes e utilizagées).

» Entendimento da problematica das lacunas de financiamento: para cada segmento, deve ser feita
uma breve andlise dos atuais obstéculos, das alternativas de financiamento existentes (condigées)
e das lacunas e riscos sentidos pelos financiadores. Comparagédo com o financiamento disponivel
no mercado local, que inclua uma tabela comparativa dos termos e condi¢des.

» Experiéncia anterior: descricdo da capacidade e do historial da entidade na concecéo e implemen-
tacdo de instrumentos semelhantes. Se estiver em fase de implementagéo ou se for feita referéncia
a uma experiéncia semelhante, deve ser fornecida documentacéo sobre os resultados e o estado
do plano ou veiculo existente, bem como sobre a qualidade da carteira existente e o comporta-

mento em termos de incobrabilidade, e sobre a cobertura de risco aplicavel. Se ndo estiver em fase
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de implementacao, a relevancia e a capacidade de execugdo devem ser justificadas com base na
experiéncia anterior da entidade, partilhando informacdes sobre a qualidade da carteira existente
e a cobertura dos riscos.

»Inclusdo de entidades parceiras: justificar a entendimento do problema e a capacidade de abor-
dagem da solugdo com base no trabalho com entidades parceiras e parceiros de confianga no
terreno. O conhecimento local e as sinergias com os programas Work4Progress existentes devem
ser explorados e devem ser claramente identificadas as agdes e o contributo de cada uma das enti-
dades envolvidas.

» Descrigédo do plano de financiamento proposto, que devera incluir:
- Implicagbes de natureza administrativa e juridica, se aplicavel.

- Custos totais de gestéo, colocagéo e recuperagédo, para determinar de que forma estes sdo cober-
tos pelo modelo proposto e se este é efetivamente vidvel e tem potencial de sustentabilidade e
escalabilidade.

- Estrutura do plano de financiamento:

- Descricdo das componentes, que podem combinar fontes e instrumentos de financiamento
(assisténcia técnica, cobertura de riscos, recursos reembolséveis) em funcdo das necessidades
(ver Anexo V), a fim de poder canalizar os instrumentos de financiamento direto propostos.

- Detalhes da fonte e do montante dos recursos propostos para cada instrumento.
- Detalhes do(s) instrumento(s) de financiamento direto a ser(em) implementado(s), que incluam:

- Termos e condi¢des para cada segmento-alvo atendido (perfil do cliente, requisitos de elegibili-
dade, montante maximo, prazo de amortizagdo, taxa de juro e comissdes conexas, periodos de
caréncia, requisitos de garantia ou colaterais) e os aplicaveis em fungéo do tipo de instrumento.

- Descricdo do célculo da taxa de juro proposta e detalhes de todas as comissbes aplicaveis,
incluindo uma discriminagcdo dos custos para a Fundacdo ”la Caixa”, bem como as margens
aplicaveis.

- Descrigéo do perfil de risco considerado para cada segmento atendido, considerando a probabi-
lidade de incumprimento esperada com base no histérico da carteira da entidade ou nas anélises
efetuadas.

- Deve ser incluido um modelo projetado (ver Anexo V) do plano de financiamento, incluindo os
pressupostos e condigdes propostos, que devem ser limitados aos parametros de financiamento
do Concurso (seccdo 5). Se forem propostas outras condicdes, estas devem ser justificadas de
forma adequada e com base na experiéncia dos agentes da rede no contexto local.

- O modelo deve integrar o fluxo de caixa e a demonstragéo de resultados do plano de financia-
mento proposto na sua totalidade, para que, a partir de uma compreensio plena, se possa ava-
liar a recuperacé@o e o potencial retorno para a Fundacao ”la Caixa”.

O plano de financiamento deve ser vidvel para a instituigdo financeira envolvida, bem como acessi-
vel para as MPME visadas. Por conseguinte, a entidade candidata deve apresentar uma proposta
equilibrada e detalhada sobre a forma como os desembolsos serdo efetuados, a que taxas, que retor-
nos se preveem para a Fundagao ”la Caixa” e que propor¢éo destes ou dos fundos sera utilizada para

/

remunerar a gestdo da entidade candidata e gestora dos empréstimos.
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Cronograma

As candidaturas apresentadas no @mbito do presente concurso devem ter uma duragdo maxima de:
» 24 meses, no caso da modalidade de donativo.

»24 meses de desembolsos, no caso da modalidade de financiamento reembolséavel, e até 5 anos adi-
cionais para o retorno do investimento em condi¢des a acordar.

Deve ser apresentado um cronograma ou plano de agdo que especifique a duragdo das diferentes fases da
candidatura e as suas atividades especificas. /

Or¢amento

O orcamento deve ser apresentado de acordo com o modelo Excel de cada uma das modalidades, que
esta disponivel na Plataforma dos Concursos da Fundagédo ”la Caixa”, respeitando as instrucdes relativas
as despesas financiaveis (ver seccdo 5 e Anexo VI).

Sistematizagao do programa WorkyProgress

As propostas devem ser adaptadas a governanga e ao sistema de monitorizagéo, avaliagdo e comunica-
cédo do programa Work4Progress, devendo ser previstos fundos para o efeito. Pode ser consagrado um
maximo de 10% do orgcamento total ao conjunto de processos de monitorizagéo, avaliagédo, auditoria e
comunicagao.

Governanga

No programa Work4Progress, as organizagdes que compdem cada rede trabalham de forma colaborativa
e regem-se por critérios e normas partilhados e cocriados entre todos os membros. Por sua vez, todas as
redes de um mesmo pais estdo alinhadas e coordenadas. Para assegurar esta coordenagéo, o programa
Work4Progress conta com uma figura externa as redes em cada um dos paises, que é também responsa-
vel pela coordenagdo dos processos de monitorizagdo e avaliagédo evolutiva, tal como se detalha a seguir.

Monitorizagao

As iniciativas devem ser concebidas e geridas com uma clara orientagédo para os resultados. Por esta
razdo, o programa Work4Progress tem indicadores especificos ou KPl que as entidades devem ter em
conta e atualizar trimestralmente (Anexo VII). As operacdes da modalidade reembolsavel devem apresen-
tar relatérios técnicos de acompanhamento sobre o plano de financiamento, incluindo os KPI estipulados
e um relatdrio sobre a qualidade da carteira de financiamento.

Além destes indicadores, as propostas devem especificar outros indicadores quantitativos e qualitativos
especificos que as entidades considerem necessarios para medir a evolugéo da agéo ao longo do tempo
e o grau de consecugdo dos resultados propostos. As propostas devem especificar a forma como os indi-
cadores serdo utilizados para adaptar o trabalho e a monitorizagdo do Programa em tempo real e para
retroalimentar as atividades.
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Neste sentido, sera valorizado positivamente o desenvolvimento de indicadores qualitativos e quantitati-
vos especificos para medir o grau de inovagéo na concegdo de produtos, servigos e processos, o grau de
escalabilidade e viabilidade comercial, bem como novos indicadores que fornegam informagdes sobre o
impacto do Programa na qualidade de vida das pessoas das comunidades onde ira operar (aspetos rela-
cionados com a educacéo, saude, etc.).

Avaliacao, auditoria e plano de comunicagao

Os processos de avaliagdo, auditoria e comunicagdo sdo considerados essenciais para a implementagéo
e o éxito do programa Work4Progress. As propostas devem reservar rubricas orcamentais para serem
integradas no processo de avaliagdo do programa Work4Progress, que inclui:

Um sistema de avaliacédo evolutivo que permite introduzir modificagdes durante a implementagdo da inter-
vengdo e assegura a coordenacao entre as entidades que fazem parte da plataforma Work4Progress em
cada pais. Para garantir a correta implementacao destes processos, o Work4Progress tem uma figura
externa em cada pais que coordena os processos de monitorizagédo e avaliagdo continua ou evolutiva.

Um sistema de avaliagdo de impacto a ser realizado por uma instituicdo académica ou empresa de consul-
toria contratada pela entidade selecionada de comum acordo com a Fundacgéo ”la Caixa”.

Uma auditoria final do projeto, a ser realizada por uma empresa externa, contratada pela entidade de
comum acordo com a Fundagdo ”la Caixa”. As entidades que participam pela primeira vez no programa
Work4progress, é solicitada uma auditoria anual do projeto.

Um plano de comunicacgéo e sistematizagdo do conhecimento. As propostas devem igualmente especifi-
car a estratégia e o orgcamento para a comunicagéao e divulgacdo dos resultados, a fim de assegurar a visi-
bilidade do Programa, incluindo, conforme o caso, a criagido de produtos de conhecimento, a organizagédo
de eventos anuais de contrastacdo e divulgagao, a participagcdo em eventos organizados por terceiros e a
elaboracédo de materiais de divulgagdo (uma peca audiovisual final, um boletim semestral, etc.). Por outro
lado, todas as informacdes geradas pela rede, incluindo diagndsticos, planos de negdcios, materiais de
comunicacao, etc., devem ser partilhadas na plataforma online Work4Progress Virtual Lab.
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Critérios de avaliacao

Seguem-se os principios orientadores que devem guiar as agdes, bem como as caracteristicas que as pro-
postas devem reunir para serem elegiveis para financiamento:

Promover a coordenacdo e a complementaridade com os agentes e as atividades das atuais
plataformas do programa Work4Progress na india, em Mocambique e no Peru.

Promover solugdes multiagente (envolvendo agentes privados e publicos, empreendedores
sociais, sociedade civil, etc.) e multivariavel (atuando a vérios niveis, tanto nos modelos de
negocio como nos quadros regulamentares) que permitam verdadeiras mudancas sistémicas e
facilitem uma maior escalabilidade e sustentabilidade dos modelos propostos, a fim de aumen-
tar o seu impacto nas comunidades.

Promover a participagédo e o empoderamento dos setores mais vulneraveis e excluidos, espe-
cialmente as mulheres e os jovens.

Fomentar a inovagéo de processos, servigos e produtos.

Fomentar a economia circular, a criagdo de empregos verdes, a transigdo energética ou a miti-
gacao e/ou adaptacdo as alteracdes climaticas.

Ter potencial de viabilidade financeira para gerar um crescimento econémico de base alargada
e promover a criacdo de emprego (por conta prépria e/ou por conta de outrem) a uma escala
significativa.

Inserir-se em cadeias de producgéo e cadeias de valor setoriais e/ou territoriais.

Ter potencial para aceder aos mercados (locais, regionais, nacionais e, até mesmo,
internacionais).

Aumentar a quantidade e a qualidade das oportunidades de colaboragdo entre os agentes
publicos e privados.

Gerar um impacto positivo nas perce¢des que a comunidade tem da zona. /

Em caso algum serdo apoiados programas que contenham um elevado grau de assistencialismo. Tendo
em conta a natureza do Concurso, este também néo se destina a apoiar iniciativas de carater estritamente
social, ou seja, projetos baseados exclusivamente no dominio da saude, da educagéo, etc.

No caso da modalidade de financiamento reembolséavel, serdo tidos em conta os mesmos principios orien-
tadores, uma vez que esta modalidade é parte integrante do Programa e se destina a reforca-lo. Além
disso, serdo avaliados os seguintes critérios das propostas:

Promocgéo da incluséo financeira e o acesso ao financiamento de uma forma adequada e aces-
sivel para as MPME visadas e adaptada as suas necessidades e grau de maturidade, propondo
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instrumentos de financiamento viaveis, competitivos e sustentaveis para o modelo de negé-
cio da entidade proponente e ao abrigo do plano de financiamento previsto na proposta.

Execucdo do Programa de forma que a maior parte dos fundos atribuidos pela Fundacao ”la
Caixa” seja utilizada para conceder instrumentos de financiamento direto as MPME visadas
do ecossistema W4P. Desta forma, espera-se que contribua para alcancar os objetivos de:

» Ajudar as empresas em fase de arranque a atravessar o “vale da morte” devido a falta de acesso
ao financiamento por parte das instituicdes financeiras locais.

» Apoiar as empresas mais viaveis para que atinjam o seu pleno potencial, de modo a tornarem-
-se financeiramente sustentaveis e a ultrapassarem as lacunas de financiamento do mercado,

gerando assim o maior nUmero possivel de empregos para as populagdes vulneraveis.

» Ajudar as empresas a construir um historial de crédito que lhes permita reforgar a sua solvabi-
lidade para aceder a outras fontes de financiamento ou de capital.

Solvabilidade e capacidade de pagamento da entidade proponente. O potencial de reem-
bolso a Fundacgéo ”la Caixa” sera analisado de acordo com os termos e condi¢ées do plano
de financiamento. A Fundacéo ”la Caixa”, enquanto entidade sem fins lucrativos, tem como
objetivo, pelo menos, recuperar os fundos para reforgar o programa W4P no futuro, quer

através de novos donativos, quer através de novos investimentos.

Gestao agil e profissional do Programa, com transparéncia e prestagdo de contas perante a
Fundacéo ”la Caixa”. Serao particularmente valorizadas as propostas que definam a forma

como a Fundacao ”la Caixa” sera informada sobre os empréstimos efetuados, tanto no que
se refere aos critérios de concessédo de empréstimos as MPME visadas como a evolugao do

Programa e ao seu desempenho, bem como ao impacto que ira gerar.

/
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Calendario e forma de
apresentacao das candidaturas

O concurso do programa Work4Progress estara aberto das 12h00 CET do dia 6 de maio de 2026 as 177h00
CET do dia 3 de junho de 2026.

As candidaturas devem ser apresentadas por via eletronica através da Plataforma dos Concursos da Fun-
dacdo ”la Caixa”.

Acesso a Plataforma dos Concursos: convocatorias.fundacionlacaixa.org.

O primeiro passo do processo € o registo do gestor que sera responsavel pela apresentacao da candida-
tura. A validagéo deste registo pode demorar até 3 dias Uteis. Sem a validacédo do gestor, ndo sera possivel
iniciar a apresentacéo do projeto. Por este motivo, recomendamos que o registo seja feito logo no inicio
do periodo de apresentagéo de projetos.

Apobs o registo do(a) gestor(a), devera proceder-se a acreditacido da entidade na Plataforma dos Concursos.

Caso a sua entidade ja tenha apresentado um projeto aos concursos do Programa de Apoio a Projetos
de Iniciativas Sociais, ja estara acreditada e apenas tera de verificar se necessita de atualizar algum dos
documentos legais.

As candidaturas deverao ser preenchidas com todas as informacgdes solicitadas na Plataforma dos Concur-
sos e ser submetidas antes da data de encerramento do Concurso.

Nao serdo aceites informacdes nem documentos fornecidos fora da Plataforma dos Concursos ou fora do
prazo.

Importante Recomendamos a utilizagdo do Manual de Utilizagéo da
Plataforma dos Concursos, que descreve os passos a seguir para
submeter a candidatura. Este documento esta disponivel no
website www.fundacionlacaixa.org e na prépria Plataforma dos

Concursos convocatorias.fundacionlacaixa.org.

Recomendamos também que a submissdo seja efetuada alguns dias antes do encerramento oficial, e ndo
a ultima hora, para evitar incidentes que ndo possam ser resolvidos no Gltimo momento.
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Paso 1| Registo do gestor da entidade

Para iniciar a candidatura, a entidade deve designar uma pessoa para gerir a candidatura através da Pla-
taforma dos Concursos: convocatorias.fundacionlacaixa.org.

O registo dos gestores esta aberto de forma permanente, independentemente das datas de abertura dos
varios concursos.
O gestor deve preencher as informagdes solicitadas e fazer upload da seguinte documentagao:

> Cartdo de cidado, passaporte ou outro documento equivalente vélido do gestor.

é Documento de acreditacdo do gestor da entidade, assinado pelo representante legal da mesma
(modelo disponibilizado na Plataforma dos Concursos).

Enquanto a Fundacgéo ”la Caixa” néo tiver validado o seu registo, ndo podera continuar a formalizar a
candidatura, pelo que é importante fazer o registo o mais rapidamente possivel. O processo de vali-
dacdo do gestor/utilizador pode demorar até 3 dias Gteis apés o registo. Uma vez registado, o gestor

pode iniciar o processo de acreditagdo da entidade e apresentar a candidatura. J

Paso 2 | Acreditacdo da entidade

Para solicitar a acreditacado da entidade, o gestor deve preencher informagdes basicas sobre a organi-
zacgao e fazer upload dos seguintes documentos:

§ Copia do cartdo de contribuinte da entidade;
S Copia da inscrigdo da entidade no Registo administrativo correspondente;

é Escritura ou ato de constituicdo da entidade que inclua os Estatutos. A Escritura de Constituicédo

/

e os Estatutos deverao estar validos e inscritos no Registo correspondente.

Paso 3 | Apresentacdo do projeto

Os projetos deverao ser apresentados através da Plataforma dos Concursos, preenchendo as diferentes
secgbes e fazendo upload da documentacgéo solicitada.

Todas as informacgdes introduzidas na Plataforma dos Concursos deveréo ser verdadeiras e exatas, uma
vez que servirdo de base para a avaliagdo e, se o projeto for selecionado, também do acordo.

Uma vez submetida a candidatura, ndo serdo aceites quaisquer alteragdes, pelo que os gestores sdo
aconselhados a verificar e confirmar todas as informagdes e documentacgéo fornecidas antes de sub-
meterem a candidatura. J
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Paso 4 | Revisédo legal dos projetos pré-selecionados

As entidades com os projetos mais bem pontuados na avaliagdo serédo notificadas de que os mesmos
foram pré-selecionados e ser-lhes-a solicitada documentacéo adicional, que devera ser apresentada no
prazo de uma semana apés a notificacéo:

3 Certificado assinado pelo representante legal da entidade comprovativo de que o conselho de
administracdo, o patronato ou o 6rgédo de gestdo da entidade concorda em apresentar a candida-
tura a este concurso e de como a entidade se compromete a contribuir com, pelo menos, 10% do
custo total orcamentado do projeto;

> Codigo de acesso ao Registo Central do Beneficiario Efetivo da entidade ou, na falta deste, um
termo de responsabilidade de beneficiario efetivo assinado pelo representante da entidade;

Y Certidso da Agencia Tributaria ou organismo equivalente atestando que a entidade tem a sua
situacdo fiscal regularizada. Este documento devera estar valido na altura de ser apresentado no
prazo de entrega da revisio legal (requer um certificado digital valido);

> Certiddo da Seguridad Social ou organismo equivalente atestando que a entidade tem a sua situa-
¢do contributiva regularizada. Este documento devera ter data do mesmo més em que decorre o
prazo de entrega da revisdo legal (requer um certificado digital vélido).

Os seguintes documentos também deveréo ser apresentados no prazo de uma semana apds a comuni-
cagéo, mas so serdo utilizados se o projeto for selecionado:

D Procuracao especifica concedendo poderes suficientes a pessoa designada para assinar o acordo
(recomenda-se que seja com uma assinatura eletronica vélida): procuragéo reconhecida notarial-
mente ou certificado emitido pela entidade que especifique a outorga de poderes;

Y Cartéo de cidadao, passaporte ou outro documento equivalente véalido da pessoa que assinara o
acordo (copia frente e verso do documento). No caso de um NIE (Ndmero de Identidad de Extran-
jero), devera ser igualmente apresentado o documento de identificagédo do pais de origem;

> Comprovativo de titularidade, por parte da entidade, de conta bancaria com cédigo IBAN completo
para as entidades candidatas espanholas, ou de outro banco para as entidades ndo espanholas.

Para além de fornecer esta documentacao, as entidades devem também:

S Verificar se os dados (nomes, apelidos, cargos e cartdo de cidaddo ou documento equivalente) de

todos os membros indicados no separador “Orgdos de gestdo” sdo exatamente os mesmos que
constam do Registo Central do Beneficiario Efetivo ou termo de responsabilidade;

Y Fornecer os dados de contacto da pessoa que iré assinar o acordo (no separador “Procuragio”):

- Nome completo (deve corresponder ao do cartéo de cidaddo ou documento equivalente anexado da pessoa
que assinaré o acordo);

- E-mail (de uso pessoal e exclusivo do signatério);

- Telemével (de uso pessoal e exclusivo do signatario).

Se algum destes documentos ndo for anexado na nova Plataforma dos Concursos no prazo de uma
semana apds o envio da notificagdo a entidade, ou nédo for vélido, o projeto ndo sera elegivel para
selecéo.

A Fundacao ”la Caixa” reserva-se o direito de efetuar as verificagdes adequadas a fim de detetar a sol-
vabilidade financeira das entidades pré-selecionadas no Concurso. Este direito ndo implica, em caso

algum, a transferéncia de dados pessoais. /
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10.

Selecao e decisao do Concurso

A Fundacéo ”la Caixa” pode selecionar mais de uma proposta por pais.

Todas as propostas serdo analisadas, avaliadas e classificadas por uma equipa de avaliagdo externa. As
propostas selecionadas pela comissdo de avaliagdo externa serdo submetidas aos érgdos de gestdo da
Fundacao ”la Caixa” para aprovacao final.

Durante o processo de avaliagdo, a Fundagao ”la Caixa” podera convocar as entidades e os seus parceiros
para uma entrevista presencial ou online. Podera também visitar o local das candidaturas finalistas, se for

possivel.

A decisdo de conceder ou recusar os fundos serd comunicada diretamente as entidades que lideram as
propostas apresentadas.

Caso nenhuma proposta esteja em conformidade com o presente Regulamento, o Concurso sera decla-
rado deserto. A decisdo final do Concurso néo é passivel de recurso.
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11.

Formalizacao da colaboracao

A Fundacgao ”la Caixa” e a entidade que liderar a proposta selecionada assinardo um acordo de colabora-
céo que especificara os direitos e obrigagcdes de ambas as partes e determinard, entre outros pontos, o
prazo de execugdo, o montante da contribuicdo da Fundagéo ”la Caixa”, a forma de pagamento e a apre-
sentacdo dos relatérios de acompanhamento, avaliagdo e auditoria.

A entidade signatéria do acordo é responsével pela boa gestdo dos fundos da agédo. O acordo estara
sujeito a legislagdo em vigor.

Caso a entidade ndo cumpra as condigdes do acordo, a Fundagéo ”la Caixa” podera suspender ou rescindir
total ou parcialmente os pagamentos. Em caso de acédo negligente por parte da entidade de cooperacéo,
a Fundacéo ”la Caixa” podera exigir a devolugao total ou parcial dos montantes pagos.

A contribuicado financeira da Fundacao ”la Caixa” sera depositada numa conta especifica para esta inicia-
tiva, que sera aberta pela entidade lider. Se a entidade lider for espanhola, esta conta deve ser aberta no
CaixaBank.

Esta conta bancaria deve ser utilizada Unica e exclusivamente para a execucdo do Programa (incluindo
os juros que o montante possa gerar na conta) durante todo o periodo do Programa. A entidade compro-
mete-se a ndo ordenar transferéncias desta conta bancaria para contas bancérias de outras instituiges
financeiras de que seja titular.

Em termos gerais, e tal como estabelecido no acordo, a Fundagéo ”a Caixa” pagara o montante correspon-
dente ao primeiro ano num prazo maximo de dois meses a contar da assinatura do acordo. Os pagamentos
subsequentes so serdo efetuados a pedido da entidade, mediante a apresentagéo por esta dos relatorios
de acompanhamento correspondentes e apds aprovacao pela Fundacao ”la Caixa”.
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12.

Acompanhamento e justificacao

Relatorios de acompanbamento

Com o objetivo de manter uma comunicag3o fluida e uma boa supervisdo e acompanhamento, as entida-
des que lideram as propostas selecionadas deverao fornecer regularmente a Fundacéo ”la Caixa” os rela-
torios sobre as componentes técnicas e financeiras a seguir especificadas. Estes relatérios sdo aplicaveis
as duas modalidades do Programa: donativo e financiamento reembolsavel.

Da mesma forma, as partes manterdo a comunicagio durante todo o processo, e em coordenagéo com a
plataforma do Work4Progress correspondente, a fim de garantir um intercambio fluido e permanente de

informagdes.

Os relatérios de acompanhamento a apresentar sdo os seguintes:

Relatério de acompanhamento descritivo e financeiro seis meses apds a data de inicio, a apre-
sentar no prazo maximo de dois meses.

Relatério anual de acompanhamento descritivo e financeiro sobre a execugéo do Programa, a
apresentar no prazo maximo de dois meses apds o final de cada ano.

Relatério de acompanhamento descritivo e financeiro seis meses apds a data de inicio do
segundo ano de execugdo do Programa, a apresentar no prazo maximo de dois meses.
Relatério final do projeto, descritivo e financeiro, no prazo maximo de dois meses apds a con-
clusdo da agao.

Auditoria final do projeto realizada por pessoal externo e, sempre que possivel, local. O rela-
torio resultante desta auditoria sera entregue a Fundacgéo "la Caixa” no prazo maximo de trés
meses apos o final de cada ano. As entidades que participam pela primeira vez no programa
Work4Progress e entidades com sede fiscal fora de Espanha, é solicitada uma auditoria anuaI.J

Para os projetos da modalidade de financiamento reembolsavel, também devem ser apresentados os
seguintes relatorios:

Relatério semestral de acompanhamento técnico do plano de financiamento que inclua os KPI
estipulados, e relatério de estado e qualidade da atual carteira financiada, no caso de opera-
¢oes da modalidade de financiamento reembolsavel.

Relatério final com a sistematizagéo do plano de financiamento e os ensinamentos retirados
da experiéncia com vista a sua escalabilidade e reprodugéo, no caso das operagdes da modali-
dade de financiamento reembolsavel.

Demonstragdes financeiras institucionais auditadas, a apresentar no prazo maximo de trés
meses apods a data de encerramento anual. Devem incluir as notas e o parecer do auditor, bem

como um anexo com a discriminacgao da situagdo do plano de financiamento e detalhes da
situacgdo da carteira financiada. /
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A Fundacgao ”la Caixa” fornecerd modelos de relatérios de acompanhamento descritivos, financeiros e de
auditoria. Os relatérios de acompanhamento devem detalhar o estado de execugdo dos recursos da Fun-
dacgédo "la Caixa” e do cofinanciamento do projeto.

A Fundacgdo ”la Caixa” pode, a qualquer momento, solicitar as informagdes que considere relevantes para
verificar ou controlar a agdo. Os comprovativos originais de todas as faturas e/ou certificados de despesas
devem estar a disposigdo da Fundagao ”la Caixa”, a pedido desta.

A execucio e a gestdo da acdo poderdo ser examinadas e auditadas pela Fundagéo "la Caixa” ou por um
terceiro por ela contratado para o efeito.

O sistema de monitorizagdo e avaliagdo podera ser objeto de modificagdes por parte da Fundagéo "la
Caixa” com o objetivo de introduzir melhorias na eficacia do Programa.

Comissao de Acompanhamento

Sera criada uma Comissdo de Acompanhamento, constituida por um nimero igual de representantes de
cada parte e pelo coordenador externo. Também poderio ser convidados a participar representantes das
entidades parceiras que integram a rede.

Salvo acordo em contraério, serdo realizadas reunibes periddicas, presenciais ou virtuais, para acompanha-
mento da execucdo do acordo e, sempre que se justifique ou seja necessério, serdo organizadas organizar
reunides técnicas e contactos a pedido de qualquer das partes.

A Comissdo de Acompanhamento tem as seguintes fungdes:

Supervisionar o desenvolvimento, a implementagéo e os progressos do Programa.

Aconselhar e apresentar recomendacdes sobre questdes ou necessidades que possam surgir em
relagédo a implementagédo do Programa.

Aconselhar e tomar decisdes sobre os resultados dos processos de avaliagdo do Programa.
Aconselhar e tomar decisées sobre a inclusdo ou exclusédo de parceiros ligados ao Programa.
Aconselhar e tomar decisées sobre o destino dos fundos do Programa.

Transmitir as decisbes ou recomendagdes da Comisséo as partes relevantes nas respetivas
organizagdes.

Acordar e assegurar a implementacdo de um plano de comunicagéo conjunto sobre o Programa e
todas as atividades conexas, conforme necessério.
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13.

Tratamento de dados e confidencialidade

Processo de candidatura

Os candidatos serdo devidamente informados, aquando do processo de candidatura, sobre o tratamento
dos seus dados pessoais, bem como sobre o exercicio dos seus direitos em matéria de protegéo de dados
pessoais, em conformidade com o disposto nos artigos 13.° e seguintes do Regulamento Geral de Prote-
¢éo de Dados da UE.

Resposta a duividas e consultas

A Fundacién Bancaria Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona, "la Caixa”, com sede na Avenida Diagonal,
621-629, 08028 Barcelona, Espanha, atua como responsavel pelo tratamento dos dados pessoais para res-
posta a davidas e consultas no &mbito do presente concurso. A base legal do tratamento é a execugéo de
um contrato, a pedido do candidato. Os dados pessoais serdo conservados até ao termo dos prazos de pres-
crigdo aplicaveis. Os dados s6 serdo divulgados para o cumprimento de obrigagdes legais e a fornecedores
terceiros que atuem na qualidade de subcontratantes. O acesso a esses dados por fornecedores de tecnolo-
gia localizados fora do Espago Econémico Europeu esta sujeito a todas as garantias legais exigidas. Poderéo
ser solicitadas mais informagdes ou poderao ser exercidos os direitos de acesso, retificagdo, apagamento,
limitagdo, portabilidade e oposigéo junto do Encarregado da Protecdo de Dados da Fundacgéo "la Caixa”,
enviando carta para o endereco postal Avenida Diagonal, 621-629, 08028 Barcelona, Espanha, ou e-mail
para dpd@fundacionlacaixa.org. Também podera ser apresentada reclamagéo junto da Agéncia Espanhola
de Protecdo de Dados (www.aepd.es) ou da Comissdo Nacional de Protecdo de Dados (www.cnpd.pt).
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14.

Resposta a duvidas e consultas

Esta disponivel um documento com as perguntas frequentes (FAQ) (hiperligagdo ativa — doc FAQ) sobre o

presente concurso.

Para quaisquer dlvidas ou consultas relativas ao presente concurso, contacte:

work4progress@contact.fundacionlacaixa.org

WORK 1 PROGRESS,
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15.

Anexos

Anexo 1

Work4Progress India

O WorkyProgress India é constituido pelas seguintes redes:

Rede liderada por: Development Alternatives

Parceiros: Gram Vaani; Nasvi Street Foods Private Limited; e Haqdarshak Empowerement Solutions
Private Ltd.

Regides: Bundelkhand e Eastern Uttar Pradesh

Ano de inicio: 2017

Protétipos:

> Coalizdes distritais para o desenvolvimento empresarial

> Rede de quiosques de informacgéo para empresarios

> Plataforma digital “Sou um empresario”

> Rede de mobilidade segura liderada por mulheres

> Instrumentos de microcrédito

> Concursos Kaun Banega Business Leader para promover os lideres empresariais e comerciais
> Espacos de coworking para mulheres de meios rurais (espagos seguros)

> +80 protétipos/modelos de microempresas nos setores do comércio a retalho, servicos, TIC,
artesanato, transformagéao de alimentos, iniciativas agropecuérias, etc.

> Centro de conhecimento (Knowledge Center)

Rede liderada por: Alianza por la Solidaridad — Action Aid Association

Parceiros: Action Aid Association; Sai Jyoti Gramodoyog Samaj Sewa Samiti, Dalit Chamber of Com-
merce (DICCI), Eco Kargha, TechnoServe.
Regides: Bundelkhand
Ano de inicio: 2019
Protétipos:
> Organizagéo de mulheres agricultoras “Basant”

> Unidades de transformacéo e venda de produtos agricolas
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> Centros de recursos para agricultores

> Criacéo de caprinos

> Modelos agricolas sazonais com produgéo de sementes locais
> Avicultura doméstica

> Horticultura

> Cultivo de hortalicas em multicamadas

> Producéo de adubo organico

> Hortas nutricionais

Rede liderada por: Access Development Services

Regido: Innovative Change Collaborative Services Private Limited (ICCSPL), Hindustan Unilever Founda-
tion, Pragati Path, Ayekart Fintech Private Limited.

Ano de inicio: 2023

Protétipos:

> Unidades de vermicomposto

> Centro de transformacéo de especiarias
> Criacéo de caprinos

> Hortas nutricionais

> Empreendedores verdes (Greenpreneurs)

Rede liderada por RangDe

Parceiros: Manjari Foundation; Aga Khan Rural Support Programme - india.
Regides: Rajastdo, Gujarate

Ano de inicio: 2024

Protétipos:

> Centros de incubacdo de empresas verdes

> Laboratdrios rurais para o desenvolvimento de produtos e servigcos amigos do ambiente
> Modelos de subscrigéo de crédito para melhorar a inclusdo financeira

> Quiosques de inclusdo financeira que oferecem programas de educacao financeira

> Plataformas digitais para acesso ao mercado (montras digitais)

> Produtos financeiros personalizados, incluindo empréstimos flexiveis e empréstimos resistentes
as alteragdes climaticas

Mais informacgdes:
https://fundacionlacaixa.org/es/cooperacion-internacional-work-4-progress-convocatoria
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Anexo 2

Work4Progress Mocambique

O WorkyProgress Mogambique é constituido
pelas seguintes redes:

Rede liderada por: Ayuda en Accidn

Parceiros: EK| Fundazioa; Direcgdo Provincial da Inddstria e Comércio; Kundeleza Pamoja; Centro de
Orientacédo ao Empresario e Promogéo do Desenvolvimento Local e Gapi Sociedade de investimento.
Regido: Cabo Delgado
Ano de inicio: 2018
Protétipos:

> Empresa social de comercializagéo

> Formacéo profissional para a insergao laboral e o empreendedorismo

> Solucgdes tecnolégicas para a agricultura (“social solver”)

Rede liderada por: Cesal

Parceiros: Union de Asociaciones Agrarias de Matutuine; Wunwa; Universidade Eduardo Mondlane,
D-Fruit e Gapi Sociedade de investimento.

Regides: Cabo Delgado e Matutuine (Maputo)

Ano de inicio: 2019

Protétipos:

> Equipamento auténomo de irrigagéo solar
> Producgéo agricola em sistemas agroflorestais e produgéo agricola a escala comercial
> Agroprocessamento e comercializagdo de produtos agricolas

> Formacéo profissional para a insergao laboral

Rede liderada por: Enraiza Derechos

Parceiros: Fundagéo Encontro; ATAP; Zajabu; Gapi
Regides: Distritos de Boane, Namaacha e Magude (Maputo)
Ano de inicio: 2021

Protétipos:

> Incubadora social
> Producéo e transformacgéo de moringa
> Casa Agraria de Magude

> Producgéo agricola orientada para o mercado e empresa social de comercializagéo agricola

> Distribuicédo de ovos
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Rede liderada pela Gapi Sociedade de Investimentos

Parceiros: Ayuda en Accién; Cesal; Enraiza Derechos
Regides: Cabo Delgado e Maputo
Protétipo:

> Projeto-piloto de investimento de impacto — Fundo de Garantia e de Crédito Work4Progress

Mais informacgdes:
https://fundacionlacaixa.org/es/cooperacion-internacional-work-4-progress-convocatoria
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Anexo 3

Work4Progress Peru

O WorkyProgress Peru é constituido pelas seguintes redes:

Rede liderada por: Entreculturas

Parceiros: Fe y Alegria Peru, CCAIJO, Saipe, Fundacién Desarrollo Agrario.
Regibes: Quispicanchi e Condorcanqui
Ano de inicio: 2018
Principais protétipos:
> Protétipo sistémico de interligagdo comercial para milho, queijo, flocos e farinha de banana
> Empresa social de produtos lacteos
> Racéo para porquinhos-da-india
> Producao de mel
> Producéo de milho
> Farinha e flocos de banana
> Empresas de turismo rural comunitario — rota Ausangate

> Estéagios profissionais e certificagdo de competéncias laborais

Rede liderada por: Codespa

Parceiros: Agromercado; Fundacion para el Desarrollo Agrario-Incubagraria
Regides: Quispicanchi e Condorcanqui
Ano de inicio: 2019
Principais protétipos:
> Desidratador de chips de banana
> Biofibra de banana
> Milho torrado dos Andes (chulpi)
> Racao equilibrada para o gado
> TRC Ausangate (empreendedorismo e ferramentas digitais)
> Artesanato téxtil andino

> Néctar de péssego
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Rede liderada por: WorldVision

Parceiros: CITE Camélidos; Caja Cusco; Chico Lecca Fashion School, Centrum PUCP.
Regides: Quispicanchi
Ano de inicio: 2021
Protétipo:
> Melhoria da qualidade e da comercializagdo do artesanato téxtil de Quispicanchi

> Pequenas lojas (tambos) tecnoldgicas e digitais (centros de recursos tecnoldgicos e digitais para
o artesanato téxtil)

> Centro Local de Transformagao de Alpaca com Rastreabilidade e Valor Acrescentado

Rede Liderada pela Accion Contra el Hambre

Parceiros: CCAIJO; SAIPE; Universidad Andina del Cusco; Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes;
Midagri.
Regido: Quispicanchi e Condorcanqui
Ano de inicio: 2022
Protétipos: aceleragdo e articulagdo comercial das seguintes cadeias de valor:
> Laticinios
> Turismo
> Milho
> Mel
> Farinha de banana

> Porquinhos-da-india

Rede liderada pela Fundacién Social Universal

Parceiro: Centro de Educacion y Comunicacién Guaman Poma de Ayala

Regides: Quispicanchi

Ano de inicio: 2024

Protétipos:
> Valor acrescentado e otimizagdo do processo de produgdo e comercializagdo do porco-da-terra
> Sistema de gestdo da qualidade no setor gastronémico
> Inovagédo na producgéo e comercializagéo de fios artesanais de camélidos

> Modelo de governancga nas politicas publicas locais para a inovagdo, empreendedorismo e desen-
volvimento econdmico territorial: acesso a fundos competitivos
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Rede Liderada pela Fundacién Albihar

Parceiros: Universidad Continental, Caritas Cusco.
Regido: Departamento de Cuzco

Ano de inicio: 2026
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Anexo 4

Estrutura e descricao do plano
de financiamento da modalidade B:
financiamento reembolsavel

Tipos de fundos
para a modalidade
de investimento de
impacto

N2

Critérios de
utilizagdo dos
Sfundos

N2

CONCURSO PARA
INDIA, MOZAMBIQUE Y PERU
REGULAMENTO 2026

Proporedo e expetativa
de reembolso para a
Fundagdo "la Caixa”

N2

Fundos para

a dotacao

do plano de
financiamento

Componente reembolsavel —

Trata-se de fundos para a implementagéo de
instrumentos (produtos de crédito, etc.) de
financiamento direto ao segmento das MPME em
que a entidade se centre.

Espera-se que a entidade inove no
desenvolvimento de produtos adequados,
acessiveis e competitivos para os segmentos
atendidos, de forma a colmatar as lacunas de
acesso.

Podem ser incluidos instrumentos de cobertura de
riscos. Descri¢do do perfil de risco considerado
para cada segmento atendido, tendo em conta,
com base no histérico ou anélise da carteira da
entidade, a probabilidade de incumprimento,

a perda estimada em caso de incumprimento

e a exposicdo esperada. Caso sejam propostos
regimes de cobertura, deve ser incluido o

nivel de cobertura de cada crédito e o racio

de alavancagem da cobertura liquida sobre os
recursos propostos.

Proporgao sugerida:
» Pelo menos 75% do total

dos recursos solicitados a
Fundacao ”la Caixa”.

» As contribui¢des de
cofinanciamento sdo
desejaveis e indispensaveis
no caso de se propor uma
componente de cobertura de
riscos.

Expetativas de recuperagio:

» Reembolso do capital.

» E desejavel uma participacéo
em 50% da rendibilidade
liquida do plano.

» A proporgédo de cobertura
de riscos sera determinada
com base no plano, na
mobilizag&do de recursos e
no entendimento da perda
esperada.
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Componente ndo reembolsavel —
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Tipos de fundos

para a modalidade Critérios de Proporgdo e expetativa
de investimento de utilizagdo dos de reembolso para a
impacto Sfundos Fundagao "la Caixa”

N2

N2

N2

Assisténcia | No caso de um pedido de recursos para assisténcia Proporgao sugerida:
Aenid técnica, deve ser justificada uma estratégia de . -
tecmica intervencao com um plano de ag&o e um orgamento, | > EM conjunto, néo pode
que deve visar um dos seguintes objetivos: exceder 25% do total dos
~ . . . . recursos solicitados a
» Concegéo do instrumento de financiamento direto . s
as MPME, incluindo regulamentos e detalhes Fundagéo "la Caixa”.
técnicos. » Nao ha limites em termos
» Reforgo das capacidades da entidade responsavel e de contribuicdes de
da rede Work4Progress no dominio do investimento cofinanciamento:
de impacto. I) Com uma contribuicéo
» Reforgo das capacidades de monitorizagéo e minima de 10% do total do
gestdo do impacto do plano de financiamento projeto;
implementado. II) No caso de ndo serem
» Apoio técnico para tornar as MPME visadas elegiveis | solicitados fundos de
e reforgar a capacidade dos parceiros do ecossis- assisténcia técnica a
tema Work4Progress. Fundacéo ”la Caixa”,
Em qualquer caso, sera valorizado o facto de a deverd ser considerado o
maior parte dos fundos de assisténcia técnica cofinanciamento para estes
se destinarem a reforgar as MPME visadas do objetivos.
ecossistema Work4Progress e elegiveis para o plano
de financiamento da componente reembolsavel. »A proposta deve ser
- - - complementar 8 componente
Cobertura Sub'veng:ailo de até 50% dos custos de gestdo para reembolsavel.
de custos de | projetos inovadores:
gestao Trata-§e.de fundos destinados a subvef\ciopar até Expetativas de recuperacio:
um maximo de 50% dos custos operacionais e de
gestdo do plano desenvolvido, sempre objeto de uma | » Ndo aplicavel
estrutura detalhada e justificada. Sera valorizado
o equilibrio dos custos de gestdo em relagdo ao
orcamento total da proposta.
Em qualquer caso, a entidade deve especificar quais
sdo os custos de gestdo diretos e indiretos para
viabilizar o plano de financiamento proposto.
A gestédo deve também incluir atividades de
comunicacgéo e de avaliagdo e monitorizagdo do
impacto. Os custos elegiveis devem cumprir os
critérios de elegibilidade constantes do Anexo IV.
Em casos excecionais de propostas particularmente
inovadoras e com um elevado potencial de impacto,
podem ser aceites custos de gestdo superiores a
50%, desde que sejam equilibrados em relagéo ao
orcamento total da proposta.
Auditorias | Os custos relacionados com as auditorias financeiras | Custos cobertos a 100% por
financeiras e | € institucionais ndo sdo abrangidos pelo Concurso. fundos préprios da entidade.
institucionais | No entanto, deverd garantir-se que a auditoria inclui
um anexo detalhado sobre a situagdo do plano de
financiamento e a qualidade da carteira de crédito.
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Anexo 5
Projecdo Plano de Financiamento (para a
modalidade B: financiamento reembolsavel)
INFORMAGOES SOBRE O PROJETO: MODELO E PROJEGOES
Distribuicao da Simulacao
carteira de crédito Produto Crédito N
| .
Distri.buigéo da Meses: Simulagao produto: Meses:
carteira: Saldo inicial EUR
Produto Crédito 1 % volume de colocagdes Pagamento de capital EUR
Produto Crédito N % volume de colocagdes Pagamento de juros EUR
Saldo final EUR
Produto Crédito 1 Num. Créditos Capital em mora EUR
Produto Crédito N Num. Créditos Juros de mora EUR
Produto Crédito 1 Vol. desembolso CARTEIRA
Produto Crédito N Vol. desembolso Produto Crédito 1 Meses:
Vol. desembolsado EUR
Simulacao Vol. carteira inicial EUR
Produto Crédito 1 Vol. recuperado EUR
’ H Vol. juros recebidos EUR
Simulaggo produto Meses: Vol. carteira bruta em vigor EUR
Saldo inicial EUR Vol. capital em mora EUR
Pagamento de capital . EUR Vol. juros em mora EUR
Pagamento de juros ) EUR Imparidade para incobraveis EUR
Saldo final EUR Vol. carteira liquida em vigor EUR
Capital em mora EUR
Juros de mora EUR Se aplicavel, adaptar conforme necessdrio.
RESERVA Cobertura: Meses:
CARTEIRA Carteira subscrita EUR
Produto Crédito 1 Meses Carteira executada EUR
Vol. desembolsado EUR
Vol. carteira inicial EUR
Vol. recuperado EUR
Vol. juros recebidos EUR
Vol. carteira bruta em vigor EUR
Vol. capital em mora EUR
Vol. juros em mora EUR
Imparidade para incobraveis  EUR

Vol. carteira liquida em vigor EUR

Se aplicdvel, adaptar conforme necessdrio.

RESERVA Cobertura Meses
Carteira subscrita EUR
Carteira executada EUR
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Fluxos de caixa
e resultados

INFORMACOES SOBRE O PROJETO: MODELO E PROJECOES

|

Fluxo fundo rotativo crédito
Novos recursos para o crédito

Meses:

Fluxo de caixa inicial

Desembolsos de recursos de crédito

Recuperacdes de recursos de crédito

Receitas de juros

Recuperacdes por cobertura de risco

Comissdes e custos de gestio

Fluxo de caixa final

Retorno a FLC

Retorno a Entidade

Reserva cobertura de risco
NOVOS recursos reserva

Meses:

Saldo reserva inicial disponivel

Reserva subscrita inicial

Novas subscrigdes

Reserva executada no periodo

Saldo reserva subscrita final

Comissdes e custos de gestado

Saldo reserva final disponivel

Retorno a FLC

Retorno a Entidade

Resultado fundo de crédito
Receitas de juros

Meses:

Custos gestdo da carteira

Custos gestdo da reserva

Resultado operacional

Imparidades liquidas

Juros do financiamento

Outros gastos

Resultado liquido

CONCURSO PARA
INDIA, MOZAMBIQUE Y PERU
REGULAMENTO 2026
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Anexo 6

Financiamento e despesas elegiveis

E aplicavel a ambas as modalidades. No caso da modalidade de financiamento reembolsavel, enquadra-se
na elegibilidade dos custos diretos de gestdo e operacionais do plano de financiamento proposto.

O montante dos recursos concedidos sera fixado em fungdo do orgamento e da documentacéo fornecida
pela entidade candidata, bem como da disponibilidade or¢camental do Concurso. A Fundagéo ”"la Caixa”
pode pedir esclarecimentos e, se necessario, solicitar redugdes.

S6 poderao ser considerados para subvencgdo os custos elegiveis especificados em pormenor na tabela
abaixo. Para serem considerados elegiveis para efeitos do Concurso, os custos devem satisfazer os seguin-
tes requisitos:

Devem ser necessérios para a execugéo da agdo, estar previstos no orgamento, estar clara-
mente ligados as atividades e respeitar os principios da boa gestdo financeira, em especial os
da rentabilidade e eficacia.

Devem ser efetivados pelas entidades candidatas durante o periodo de execugéo da agéo. Tal
néo se aplica aos custos relacionados com o estabelecimento da linha de base.

Devem estar registados na contabilidade ou nos documentos fiscais das entidades candidatas,
ser identificaveis e verificaveis e comprovados por documentos originais.

As rubricas seguintes ndo sdo elegiveis em caso algum:

» Impostos diretos (imobilidrios, sucessérios, etc.). Os impostos indiretos (IVA) sdo elegiveis.

» Despesas ja financiadas noutro contexto.

» Créditos ou dividas a terceiros, juros devidos, sobretaxas ou san¢des administrativas e penais.
» Perdas cambiais.

» Créditos sobre terceiros, perdas ou imparidades néo relacionadas com o projeto da modali-

dade de financiamento reembolsavel. J

Os rendimentos financeiros gerados pelos fundos concedidos pela Fundacgéao ”la Caixa” as entidades can-
didatas devem ser comprovados por documento certificado e serdo aplicados exclusivamente para cobrir
os custos diretos relacionados com a agéo. As entidades candidatas informardo a Fundacéo ”la Caixa” das
rubricas a que foram afetados estes rendimentos no respetivo relatério de acompanhamento ou avaliagéo.

Como contribui¢des locais serdo aceites valorizagdes desde que suficientemente acreditadas e intrinseca-

mente ligadas, de forma exclusiva ou proporcional, a agdo a desenvolver. Estas valorizages serédo objeto
de controlo, tal como as restantes contribuicdes.
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Tabela de custos elegivers

Identificacio e Custos decorrentes da identificagé@o no terreno.
formulacao

Terrenos e Custos necessérios para a aquisi¢cdo ou arrendamento de terrenos e iméveis e para a
imo6veis sua inscrigdo legal no Registo Predial local (impostos, taxas, emolumentos notariais,
licengas legais, etc.).
Em caso de aquisi¢do ou arrendamento, apds a concesséo do apoio, sera solicitada
autorizagéo por escrito a Area Internacional da Fundagéo ”la Caixa” e sera fornecida a
documentagédo a determinar conjuntamente.

S6 sera elegivel a aquisicdo de bens imdveis indispenséaveis a execugéo direta da agéo e
que tenham a autorizagdo expressa da Fundagéo "la Caixa”, devendo, neste caso, o bem
imovel ser transferido para os beneficiarios finais ou parceiros locais, o mais tardar, no
final do projeto.

Custos diretos | Aplicaveis a ambas as modalidades —

Construcio e Custos diretamente relacionados com os trabalhos de construgéo e reabilitagédo
reabilitacio Previstos na agéo (m3o de obra e deslocagéo de trabalhadores, materiais e respetivo
transporte, remocéo de entulho, relatérios técnicos obrigatérios, licengas, taxas,
seguros obrigatdrios, gestdo de obras, etc.).
As obras de construcéo realizadas no decurso da agéo subvencionada nao estao
sujeitas as amortizagdes que lhe sdo aplicaveis.
Documentagéo a fornecer:

» Para a execugédo de obras de montante superior a 30 000 euros, devem ser previa-
mente apresentadas, pelo menos, 3 propostas diferentes. Juntamente com o relaté-
rio final, dever&o ser fornecidas uma cépia do contrato e uma cépia autenticada das
faturas relativas as obras que excedam estes montantes.

» Projeto de construcéo aprovado pela ordem ou associagéo profissional
correspondente.

» Certificados de obras emitidos pela empresa de construgéo.

» Compromisso de afetagdo do imével ou da construgéo ao fim que justificou a sub-
vengdo por um periodo néo inferior a 10 anos.

» Documentagéo comprovativa, em conformidade com a legislagdo do pais em causa,
que especifique o regime de propriedade da construgéo.

» Em caso de renovagéo de um imével arrendado, devera ser obtida a autorizagéo do

senhorio, para além das licengas necessarias.

Equipamento e Aquisi¢éo, reparacéo e manutengéo de méquinas, equipamento, mobiliario, utensi-
material lios, elementos de transporte, material informatico (hardware e software), bem como
fornecimentos conexos diretamente relacionados com a consecugédo dos objetivos do
projeto. Inclui os custos de transporte, instalagédo e colocagdo em funcionamento do
equipamento.

Para fornecimentos de bens de equipamento de montante superior a 12 000 euros,
deverdo ser apresentadas, pelo menos, 3 propostas de fornecedores diferentes.

Pessoal local Sera considerado pessoal local o pessoal da ONG espanhola ou dos seus parceiros
locais ou de outra organizagdo do grupo beneficidrio, que ficara sujeito a legislagcao
laboral do pais em que a agdo é executada e onde presta os seus servigos, de acordo
com o regime laboral correspondente, se as suas fungdes e tarefas estiverem direta-
mente relacionadas com o Programa.

Serdo imputadas a esta rubrica as despesas relativas a salérios efetivos, contribuicbes
para regimes de seguranca social, seguros e outros custos que fagcam parte da remu-
neragdo. Os salérios e os custos ndo poderdo exceder os normalmente suportados
pelas entidades candidatas e deverdo estar em conformidade com a tabela salarial do
pais. Deverdo ser fornecidas as informagdes necessérias para justificar este facto.

A imputacédo podera ser parcial ou total, em fungéo da dedicagéo ao projeto a finan-
ciar. SO sdo elegiveis os custos do pessoal que faz parte do plano operacional e sem o
qual a agdo nédo poderia ser realizada.
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Custos diretos

Custos indiretos

4 modalidade de

Aplicaveis apenas
r financiamento reembolséveIT

Aplicéveis apenas
a modalidade de

Custos diretos | Aplicaveis a ambas as modalidades

(Pessoal local

)

Nao poderdo ser imputadas sangdes ou indemnizagdes por incumprimento do con-
trato atribuivel 8 ONG, aos seus parceiros ou a sua contraparte, nem sobretaxas por
falta de pagamento ou atrasos na retengéo de impostos ou a Seguranga Social.

Também poderio ser imputadas a esta rubrica despesas de consultoria técnica,
desde que seja efetuadas por pessoal ou empresas locais.

A Fundacédo ”la Caixa” reserva-se o direito de solicitar a ONG, diretamente ou através
de terceiros especialmente designados, os contratos de trabalho correspondentes,
que devem incluir o tipo de contrato, a categoria profissional, o salério e as tarefas a
desempenhar, bem como as folhas de vencimento assinadas pelos trabalhadores, as
contribui¢cdes para a Seguranga Social, as faturas comprovativas do pagamento de
apolices de seguro, as declaragdes de retencado de IRS, etc. Reserva-se igualmente o
direito de entrevistar os trabalhadores.

Pessoal
expatriado

Entende-se por pessoal expatriado os trabalhadores da entidade espanhola, sujeitos a
legislagdo espanhola, que prestam os seus servigos no pais de execugao e cujas tare-
fas estdo diretamente ligadas a agéo.

Para as organizagdes que néo dispdem de pessoal expatriado, poderdo ser imputados
a esta rubrica os salérios das pessoas da entidade espanhola que desempenhem tare-
fas diretamente relacionadas com a agao.

As faturas imputaveis em ambos os casos serdo regidas pelos mesmos critérios exi-
gidos para o pessoal local, ou seja, o nivel salarial do expatriado (que deve estar em
conformidade com as tabelas da entidade) deve ser devidamente justificado.

Servicos
técnicos e
profissionais

Poderado ser imputadas a esta rubrica as despesas relativas a consultoria técnica pres-
tada por empresas ou consultores.

Deslocacoes,
alojamento e
ajudas de custo

Esta rubrica incluiré todas as despesas relativas a deslocagdes, alojamento e ajudas
de custo, tanto para o pessoal ligado ao projeto (pessoal local e expatriado) como
para os técnicos, formadores e beneficiarios finais, diretamente relacionadas com as
acoes previstas.

Implementacao
e funcionamento
do plano de
financiamento

Perdas cambiais, limitadas as contribui¢cdes da Fundagéo ”la Caixa” para a dotagéo do
esquema de financiamento.

Fundos para crédito e/ou provisdes para eventuais perdas do projeto, de acordo com
as condicOes estabelecidas no acordo.

Os impostos indiretos (IVA) séo elegiveis.

donativ07

Podera ser subvencionado um montante fixo, até um limite equivalente a 7% do montante dos custos totais
elegiveis da acéo solicitada a Fundagao ”la Caixa”, a titulo de custos indiretos correspondentes aos custos

gerais de administragdo do projeto assumidos pela entidade candidata e pelos parceiros locais.
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Anexo 7

Tabela de indicadores basicos
do programa Work4Progress (KPI)

Modalidade de donativo:

» Numero de entidades membros da rede

Auscultagao

»N.° de pessoas que
participaram

» % de mulheres

» % de jovens

»N.° de entidades
(Work4Progress e externas) que
participaram

»N.° de atividades desenvolvidas

(workshops, focus groups,
entrevistas estruturadas, etc.)

Cocriaciao

»N.° de pessoas que
participaram

»% de mulheres

»% de jovens

»N.° de entidades
(Work4Progress e externas)
que participaram

»N.° de atividades de
cocriagdo realizadas

»N.° de protétipos cocriados

Prototipagem

»N.° de protétipos de empresas +
sistémicos lancados

»N.° de MPME visadas apoiadas/
langadas

»N.° de empregos criados/
apoiados

» % de empregos para mulheres
»% de empregos para jovens

»N.° de pessoas beneficiadas

Modalidade de financiamento reembolsivel

Para além dos indicadores acima referidos que sejam aplicaveis, devem ser tidos em consideragéo:

Plano de financiamento

» NUumero de créditos concedidos
(discriminar por sexo, idade, localizacéo)

»Volume de créditos concedidos
(montante total aprovado em EUR)

» Volume da carteira de crédito bruta (EUR)

» Volume de recuperacdes da carteira de crédito
(EUR)

» % da carteira total em risco (PAR30)
» % de imparidade para créditos a receber
» Volume de garantias subscritas (EUR)

» Volume de garantias executadas (EUR)

» % de aumento do volume de negdcios
das MPME

» % de MPME que cumprem os objetivos de
assisténcia técnica

»Volume de mobilizagdo de cofinanciamento
(préprio ou de terceiros) para o plano de
financiamento (exclui recursos de assisténcia
técnica)

»N.° de colaboradores de MPME, distinguindo
mulheres e jovens

» Rentabilidade do plano de financiamento
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Anexo 8

Termo de Responsabilidade
(entidades parceiras)

Eu, [nome completo], com documento de identificagdo [indicar o tipo e nimero do documento de iden-
tificacdo], com poderes de representacéo suficientes para assinar o presente termo na qualidade de
[cargo], agindo em nome e representagdo da entidade [nome da entidade], com NIF ......cccceevvvvrrvernnen.
..................................... € SEAEG BIM eiiiiiieieiee ettt eeeese e e e e e e e eeeeee et aeaasaa i eaasaeeeeeeeeesesssesssnnnnnnnnnnns
..................... , no ambito do concurso Work4Progress 2025, declaro que a entidade cumpre e aceita

as seguintes condigdes:

1. As pessoas singulares necessarias para o desenvolvimento do projeto, bem como a entidade que
represento, ndo estdo sancionadas, através de decisdo definitiva, de natureza académica, lab-
oral, administrativa ou judicial pela pratica das seguintes irregularidades: falta de ética profis-
sional, corrupcédo (em qualquer das suas modalidades), corrupcdo de menores, branqueamento
de capitais, financiamento do terrorismo, contrabando, atos contrarios a legislagdo em matéria
de propriedade intelectual e/ou industrial, maus-tratos a animais, assédio no local de trabalho ou
por qualquer outra irregularidade que possa implicar responsabilidade administrativa ou crimi-
nal para as pessoas coletivas, em conformidade com a legislagdo espanhola, da Unido Europeia

e/ou internacional.

2. A entidade que represento e as pessoas necessarias para o desenvolvimento do projeto ndo con-
stam de listas de sang¢des internacionais, como a lista de Cidadaos Especialmente Designados
e Bloqueados (SDN List) do Gabinete de Controlo de Ativos Estrangeiros dos EUA, nem da Lista
Consolidada de Sang¢des da UE, nem da Lista Consolidada de San¢des do Reino Unido.

3. A entidade que represento estd empenhada em respeitar a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos e da Crianga, em cumprir a legislagdo social e ambiental aplicavel, e em envidar todos
os esforcos para aplicar medidas destinadas a melhorar o impacto ambiental negativo que possa
ser causado pelo desenvolvimento das suas atividades.

4. Garanto que, se for detetada qualquer irregularidade ou suspeita de fraude durante o desen-
volvimento do projeto, a mesma sera comunicada a entidade [indicar o nome da entidade con-

tratante].

E, para que conste, assino como representante da entidade em [dia] de [més] de [ano].

/
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